




























































































































































































































































http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000008324600000007/0000083246-00-000007.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000008324600000018/0000083246-00-000018.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000119312505069519/dex32.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000119312505069519/dex33.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000119312505069519/dex33.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000110465905048513/a05-17471_1ex3d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000110465905048513/a05-17471_1ex3d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000110465906036715/a05-22289_6ex3d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000110465906036715/a05-22289_6ex3d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000008324616000042/exhibit32.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/83246/000008324622000013/exhibit32bylawsofhsbcusain.htm




�(�;�+�,�%�,�7������

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���&�+�,�(�)���(�;�(�&�8�7�,�9�(���2�)�)�,�&�(�5���$�1�'���&�+�,�(�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���2�)�)�,�&�(�5
�3�8�5�6�8�$�1�7���7�2���6�(�&�7�,�2�1�����������2�)���7�+�(���6�$�5�%�$�1�(�6���2�;�/�(�<���$�&�7���2�)����������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�,�����0�L�F�K�D�H�O���5�R�E�H�U�W�V�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���R�I���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F����

���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�\�� �X�Q�W�U�X�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�D�F�W�� �R�U�� �R�P�L�W�� �W�R�� �V�W�D�W�H�� �D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H�����Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �I�D�L�U�O�\��
�S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�V���R�I�����D�Q�G��
�I�R�U�����W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���,���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������H�����D�Q�G�������G���������H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������I�����D�Q�G�������G���������I�������I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���K�D�Y�H��

�D�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �R�U�� �F�D�X�V�H�G�� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �W�R�� �E�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���E�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G��

�E�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �R�U�� �F�D�X�V�H�G�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�F�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��
�R�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�G�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�\�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �R�F�F�X�U�U�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���I�R�X�U�W�K���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�S�R�U�W�����W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���,���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U��
�S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�D�� �D�O�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R���D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R���U�H�F�R�U�G���� �S�U�R�F�H�V�V����
�V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�E�� �D�Q�\���I�U�D�X�G�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H��
�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�'�D�W�H�����$�X�J�X�V�W����������������

��

���V�����0�,�&�+�$�(�/���5�2�%�(�5�7�6

�0�L�F�K�D�H�O���5�R�E�H�U�W�V
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U



�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�,�����.�D�Y�L�W�D���0�D�K�W�D�Q�L�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���R�I���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F����

���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�\�� �X�Q�W�U�X�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�D�F�W�� �R�U�� �R�P�L�W�� �W�R�� �V�W�D�W�H�� �D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H�����Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �I�D�L�U�O�\��
�S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�V���R�I�����D�Q�G��
�I�R�U�����W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���,���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������H�����D�Q�G�������G���������H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D���������I�����D�Q�G�������G���������I�������I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���K�D�Y�H��

�D�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �R�U�� �F�D�X�V�H�G�� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �W�R�� �E�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���E�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G��

�E�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �R�U�� �F�D�X�V�H�G�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�F�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��
�R�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�G�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�\�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �R�F�F�X�U�U�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���I�R�X�U�W�K���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�S�R�U�W�����W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G

���� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���,���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U��
�S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�D�� �D�O�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�R�U�G�����S�U�R�F�H�V�V����
�V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�E�� �D�Q�\���I�U�D�X�G�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H��
�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�'�D�W�H�����$�X�J�X�V�W����������������

��

���V�����.�$�9�,�7�$���0�$�+�7�$�1�,

�.�D�Y�L�W�D���0�D�K�W�D�Q�L
�6�H�Q�L�R�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U



�(�;�+�,�%�,�7������

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���&�+�,�(�)���(�;�(�&�8�7�,�9�(���2�)�)�,�&�(�5���$�1�'���&�+�,�(�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���2�)�)�,�&�(�5
�3�8�5�6�8�$�1�7���7�2���6�(�&�7�,�2�1�����������2�)���7�+�(���6�$�5�%�$�1�(�6���2�;�/�(�<���$�&�7���2�)����������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���$�G�R�S�W�H�G���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I����������

�7�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���L�V���E�H�L�Q�J���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�������W�K�H���²�&�R�P�S�D�Q�\�³�����4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W��
�R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H���������� ���������� �D�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I��
���W�K�H���²�5�H�S�R�U�W�³�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���5�X�O�H�������D���������E�����R�U���5�X�O�H�������G���������E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H��
�²�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�³�����D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���&�K�D�S�W�H�U���������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H��

�,�����0�L�F�K�D�H�O���5�R�E�H�U�W�V�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�Q�G

���� �W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F��

�'�D�W�H�����$�X�J�X�V�W������������������

���V�����0�,�&�+�$�(�/���5�2�%�(�5�7�6

�0�L�F�K�D�H�O���5�R�E�H�U�W�V
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�7�K�L�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�D�F�K���5�H�S�R�U�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I�������������D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W�����H�[�F�H�S�W���W�R��
�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������E�H���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���E�\���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��

�7�K�H���V�L�J�Q�H�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I�������������K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��
�+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����D�Q�G���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�W�D�I�I��
�X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��



�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���$�G�R�S�W�H�G���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I����������

�7�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���L�V���E�H�L�Q�J���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�������W�K�H���²�&�R�P�S�D�Q�\�³�����4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W��
�R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H���������� ���������� �D�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I��
���W�K�H���²�5�H�S�R�U�W�³�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���5�X�O�H�������D���������E�����R�U���5�X�O�H�������G���������E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H��
�²�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�³�����D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���&�K�D�S�W�H�U���������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H��

�,�����.�D�Y�L�W�D���0�D�K�W�D�Q�L�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

���� �W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�Q�G

���� �W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F��

�'�D�W�H�����$�X�J�X�V�W������������������

��

���V�����.�$�9�,�7�$���0�$�+�7�$�1�,

�.�D�Y�L�W�D���0�D�K�W�D�Q�L
�6�H�Q�L�R�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�7�K�L�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�D�F�K���5�H�S�R�U�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I�������������D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W�����H�[�F�H�S�W���W�R��
�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������E�H���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���E�\���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��

�7�K�H���V�L�J�Q�H�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I�������������K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��
�+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���+�6�%�&���8�6�$���,�Q�F�����D�Q�G���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�W�D�I�I��
�X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��


	Cover Page
	Table of Contents
	Part I

